
ま
ち
の
潤
い
を
支
え
る
地
域
の
商
工
業

　
平
坦
な
地
形
で
、
利
便
性
の
高
い
市
街
地
と
豊
か
な
自
然
が
共

存
し
て
い
る
本
市
は
、
全
国
的
な
人
口
減
少
や
大
都
市
の
人
口
集

中
が
問
題
と
な
る
中
で
も
、
緩
や
か
な
人
口
増
加
を
維
持
し
て
い

ま
す
。

　
こ
れ
は
誇
る
べ
き
こ
と
で
す
が
、全
国
的
な
人
口
減
少
の
波
は
、

い
ず
れ
本
市
に
も
訪
れ
ま
す
。

　　
本
市
は
、
来
る
べ
き
将
来
に
備
え
、
か
つ
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
未
来

を
拓ひ
ら

く
た
め
、
田
園
風
景
の
中
で
培
わ
れ
て
き
た
モ
リ
ヤ
マ
メ

ロ
ン
を
は
じ
め
と
す
る
農
業
の
分
野
と
、ま
ち
づ
く
り
の
分
野
で
、

地
域
お
こ
し
協
力
隊
を
委
嘱
し
ま
し
た
。

　　
第
一
次
産
業
も
含
め
、
商
工
業
な
ど
地
域
経
済
の
発
奮
は
、
本

市
の
ま
ち
づ
く
り
の
行
方
に
大
き
く
影
響
し
ま
す
。

　
日
頃
の
生
活
圏
か
ら
見
て
い
る
だ
け
で
は
気
が
付
か
な
い
、
地

域
経
済
、
住
み
や
す
さ
、
に
ぎ
わ
い
づ
く
り
や
イ
ベ
ン
ト
開
催
な

ど
、
多
方
面
か
ら
本
市
の
ま
ち
づ
く
り
を
支
え
る
、
小
売
業
、
建

設
業
、
サ
ー
ビ
ス
業
な
ど
、
地
元
で
事
業
を
営
む
商
工
業
の
担
い

手
た
ち
の
、
郷
土
へ
の
想お
も

い
や
、
直
面
す
る
課
題
、
未
来
を
切
り

拓
く
チ
ャ
レ
ン
ジ
な
ど
を
取
材
し
ま
し
た
。

未
来
の
守
山
を
考
え
る

特
集

商店街にある守山宿・町家“うの家”の趣に、興味深々でスタッフと話をする
地域おこし協力隊の林

はやし

さん（中央）
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豊かな田園都市を支える、商工業（者）のホンネの話
“一城の主” その心意気 で、まちを盛り上げる

宮
川
さ
ん　
私
の
事
業
所
は
中
央
商

店
街
に
あ
り
ま
す
。
家
庭
用
燃
料

（
L
P
ガ
ス
）を
販
売
す
る
会
社
は
県

内
に
約
1
8
0
社
あ
り
ま
す
が
、
す

べ
て
の
顧
客
と
会
社
の
パ
ソ
コ
ン
を

通
信
で
結
ぶ
、
集
中
監
視
シ
ス
テ
ム

を
完
全
導
入
で
き
て
い
る
の
は
数
社

し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
一
つ
が
、

わ
が
社
で
す
。

堀
井
さ
ん　
観
光
地
と
な
っ
て
い
る

全
国
の
古
い
町
並
み
と
違
い
、
緩
や

か
に
変
遷
を
重
ね
て
き
た
中
央
商
店

街
に
は
、
人
の
生
活
、
つ
な
が
り
、

宿
場
町
の
風
情
が
共
存
し
て
い
ま
す
。

商
店
街
に
は
ノ
ス
タ
ル
ジ
ッ
ク
な
イ

メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
す
が
、
ま
ち
に
必

要
な
す
べ
て
が
詰
ま
っ
て
い
ま
す
。

老
舗
も
新
し
い
店
舗
も
、
自
店
・
商

店
街
・
地
域
の
三
方
を
見
据
え
て
、

そ
れ
ぞ
れ
前
向
き
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
を

し
て
い
ま
す
。

北
川
さ
ん　
米
原
市
出
身
で
、
守
山

に
メ
デ
ィ
カ
ル
整
体
と
ト
レ
ー
ニ
ン

グ
指
導
の
店
を
構
え
て
い
ま
す
。
昨

年
第
2
子
が
生
ま
れ
て
絶
賛
子
育
て

中
で
す
。
私
自
身
が
野
球
で
肘
を
傷

め
て
師
匠
に
救
わ
れ
た
経
験
が
あ
る

の
で
、
一
般
の
人
か
ら
ス
ポ
ー
ツ
選

手
ま
で
、治
療
、リ
ハ
ビ
リ
、ト
レ
ー

ニ
ン
グ
を
複
合
的
に
見
て
い
ま
す
。

私
の
自
慢
は
、
お
店
の
幅
広
い
利
用

者
層
で
す
ね
。

杉
原
さ
ん　
「
地
域
と
と
も
に
歩
む
」

を
キ
ー
フ
レ
ー
ズ
に
し
て
き
た
県
立

守
山
北
高
に
、
今
年
度
新
し
く
で
き

た「
み
ら
い
共
創
科
」に
は
学
習
指
導

要
領
が
あ
り
ま
せ
ん
。
先
生
が
話
し

合
っ
て
、
新
し
い
学
び
へ
の
挑
戦
を

し
て
い
ま
す
。高
校
生
の「
自
分
と
向

き
合
う
力
」「
自
分
を
高
め
る
力
」

「
他
者
と
つ
な
が
る
力
」を
伸
ば
す
た

め
、
地
域
の
企
業
や
農
園
な
ど
16
ヵ

所
で
、
体
験
か
ら
学
ぶ
フ
ィ
ー
ル
ド

ワ
ー
ク
を
行
っ
て
い
ま
す
。

の
情
報
に
踊
ら
さ
れ
て「
心
、技
、体
」

の
バ
ラ
ン
ス
を
崩
し
て
し
ま
う
人
も

い
る
の
で
、
私
と
し
て
は
、
守
山
か

ら
滋
賀
県
全
体
、
今
後
も
関
わ
っ
て

い
く
人
た
ち
の
健
康
回
復
と
ス
ポ
ー

ツ
の
両
面
か
ら
事
業
を
盛
り
上
げ
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

宮
川
さ
ん
・
北
川
さ
ん　
私
た
ち
は

守
山
青
年
会
議
所（
J
C
）の
会
員
で

す
。人
の
つ
な
が
り
が
希
薄
な
中
、青

て
ほ
し
い
。「
近
所
の
〇
〇
さ
ん
」と

呼
び
合
え
る
よ
う
な
、
商
店
街
の
優

し
い
雰
囲
気
が
ま
ち
全
体
に
広
が
れ

ば
い
い
で
す
ね
。

杉
原
さ
ん　
地
域
と
と
も
に
あ
る
学

校
を
目
指
し
、
地
元
の
商
工
業
者
や

J
C
な
ど
の
団
体
、
行
政
に
も
協
力

し
て
も
ら
っ
て
、
高
校
生
を
地
域
が

育
て
、
何
年
後
か
に
地
域
で
活
躍
す

る
。
そ
の
よ
う
な
環
境
を
創
れ
る
よ

う
、
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
を
組
織
し
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。
生
徒
を
育
て

人
づ
く
り
を
し
て
、
企
業
が
欲
し
い

人
材
を
地
元
に
還
元
で
き
る
よ
う
な

教
育
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
で
す
か

ら
、
高
校
生
が
働
き
た
い
と
思
う
魅

力
の
あ
る
地
元
商
工
業
者
が
た
く

さ
ん
あ
っ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

堀
井
さ
ん　
中
央
商
店
街
界
隈
で
開

催
さ
れ
る「
も
り
や
ま
い
ち
」「
も
り

や
ま
夏
ま
つ
り
」は
、商
店
街
と
住
民

と
市
が
、
皆
で
盛
り
上
げ
る
大
き
な

イ
ベ
ン
ト
で
す
。
準
備
は
大
変
で
す

が
、子
ど
も
の
頃
に
地
域
で
経
験
す
る

「
楽
し
か
っ
た
よ
ね
」と
い
う
思
い
出

は
将
来
に
つ
な
が
る
と
信
じ
て
い
ま

す
。
そ
の
思
い
出
を
創
れ
る
幸
せ
を

次
の
世
代
に
つ
な
い
で
い
き
た
い
。
時

代
と
地
域
と
歩
調
を
合
わ
せ
る
こ
と

で
、
地
域
の
商
工
業
も
ま
ち
も
未
来

が
開
け
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

変
が
な
い
か
を
見
守
る
サ
ー
ビ
ス
も

や
っ
て
い
ま
す
。
3
代
目
と
は
い
え
、

文
系
か
ら
理
系
の
仕
事
へ
の
転
身
だ

か
ら
最
初
は
大
変
で
し
た
。
ま
ず
工

事
の
技
術
向
上
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

そ
れ
か
ら
、
文
系
の
力
を
生
か
し
て

情
報
発
信
に
力
を
入
れ
て
、
地
域
と

事
業
所
と
も
っ
と
つ
な
が
る
よ
う
に

し
た
い
で
す
。

堀
井
さ
ん　
商
店
街
を
構
成
す
る
店

が
減
っ
て
住
宅
が
増
え
て
い
ま
す
が
、

一
度
途
絶
え
た「
も
り
や
ま
い
ち
」の

復
活
へ
の
苦
労
を
惜
し
ま
な
か
っ
た

の
も
、守
山
ら
し
さ
と
い
う
部
分
で
、

私
た
ち
が
担
っ
て
い
る
も
の
は
昔
よ

り
大
き
い
と
思
っ
て
い
る
か
ら
で
す
。

私
も
３
代
目
に
な
り
ま
す
が
、
起
業

や
事
業
拡
大
を
考
え
て
い
る
経
営
者

を
誘
致
し
て
、
商
店
街
の
利
便
性
と

風
情
を
残
す
努
力
を
し
て
い
ま
す
。

ま
ち
の
商
店
だ
か
ら
こ
そ
の
、
顔
の

見
え
る
安
心
感
や
便
利
さ
を
多
く
の

人
に
知
っ
て
も
ら
い
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

杉
原
さ
ん　
生
徒
は
、
地
元
の
企
業

に
出
か
け
た
り
、
市
内
の
イ
ベ
ン
ト
活

動
の
企
画
・
運
営
な
ど
を
通
し
て
、た

く
さ
ん
の
大
人
と
接
し
て
い
ま
す
。
高

校
時
代
に
ど
ん
な
人
と
出
会
い
、ど
ん

な
刺
激
を
受
け
る
か
は
、自
分
の
将
来

を
考
え
る
材
料
に
な
り
ま
す
。商
工
業

を
こ
れ
か
ら
ど
う
す
る
の
か
と
は
少

し
違
う
か
も
し
れ
な
い
け
れ
ど
、今
後

さ
ら
に
高
校
生
が
関
心
を
持
っ
て
地

域
に
目
を
向
け
る
機
会
や
出
会
い
を

増
や
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

北
川
さ
ん　
師
匠
か
ら
の
独
立
を
決

め
た
時
、
ち
ょ
う
ど
コ
ロ
ナ
禍
に
な

り
、動
き
が
取
れ
な
く
な
っ
た
中
で
、

後
に
は
引
け
ず
エ
イ
ヤ
ッ
と
守
山
市

に
店
を
構
え
ま
し
た
。
イ
ン
ス
タ
グ

ラ
ム
も
頑
張
っ
て
上
げ
て
い
ま
す
。

た
だ
、
氾
濫
す
る
S
N
S
や
ネ
ッ
ト

わ
た
し
の

自
慢

宮
川
さ
ん　
顧
客
と
深
く
付
き
合
え

る
の
は
地
元
商
店
の
メ
リ
ッ
ト
で
、

高
齢
世
帯
で
ガ
ス
の
使
用
量
か
ら
異

わ
た
し
の

チ
ャ
レ
ン
ジ

北
川
さ
ん　
守
山
の
商
工
業
と
い
う

と
老
舗
も
大
企
業
も
新
し
い
起
業
家

も
ひ
っ
く
る
め
た
印
象
で
、
僕
の
地

元
の
米
原
市
と
比
べ
て
も
、
守
山
は

す
ご
い
と
思
い
ま
す
。
便
利
だ
し
、

人
口
も
増
え
て
い
る
し
、
な
ん
か
非

の
打
ち
ど
こ
ろ
が
な
い
。
昔
か
ら
あ

る
ホ
タ
ル
や
火
ま
つ
り
な
ど
の
魅
力

を
強
化
し
て
、
最
終
的
に
新
し
い
も

の
を
生
み
出
せ
た
ら
い
い
な
と
思
い

ま
す
。
仕
事
的
に
は
、
や
っ
ぱ
り
ス

ポ
ー
ツ
の
分
野
で
、
す
ご
い
選
手
を

輩
出
で
き
る
よ
う
な
ま
ち
に
な
っ
て

ほ
し
い
し
、
そ
の
お
手
伝
い
が
で
き

た
ら
と
思
い
ま
す
。

宮
川
さ
ん　
中
央
商
店
街
に
会
社
を

構
え
て
い
る
こ
と
も
あ
り
、
地
元
に

根
差
し
て
い
る
商
工
業
者
に
頑
張
っ

わ
た
し
と

ま
ち
の
未
来
へ

年
会
議
所
に
入
っ
た
こ
と
で
人
脈
が

広
が
り
、
自
分
の
知
ら
な
い
世
界
や

今
の
メ
ン
バ
ー
な
ど
、い
ろ
い
ろ
な
出

会
い
に
恵
ま
れ
ま
し
た
。
成
長
期
の

ま
ち
で
は「
や
ら
な
あ
か
ん
こ
と
」が

た
く
さ
ん
あ
っ
た
と
思
う
け
れ
ど
、便

利
な
世
の
中
で
い
ろ
い
ろ
事
足
り
て

き
て
、
新
し
い
活
動
意
義
を
模
索
し

て
い
る
最
中
で
す
。私
た
ち
に
何
が
で

き
る
か
、
何
年
か
か
け
て
地
域
課
題

を
探
ろ
う
と
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

仲
間
も
増
や
し
て
い
き
た
い
で
す
。

地
元
企
業
を
承
継
す
る
3
代
目

守
山
青
年
会
議
所

有
限
会
社
宮
川
燃
料 

宮み
や

川が
わ 

和か
ず

也や

さ
ん

宿
場
の
風
情
残
す
商
店
街

中
央
商
店
街

堀
井
商
店 

堀ほ
り

井い 

美み

津つ

江え

さ
ん

守
山
で
新
し
く
店
舗
を
経
営
す
る

守
山
青
年
会
議
所

Body care Ko 

北き
た

川が
わ 

皓こ
う

介す
け

さ
ん　

地
元
に
密
着
し
た
み
ら
い
共
創
科
を
開
設

県
立
守
山
北
高
校 

校
長 

杉す
ぎ

原は
ら 

真し
ん

也や

さ
ん
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商工業の課題への対策と応援（一部）

市
内
の
事
業
所
数
は
増
加
の
傾
向

官
民
の
協
力
で
若
い
事
業
者
が
活
躍

本
市
は
市
内
の
事
業
者
を
支
援
を
す

る
た
め
、
デ
ジ
タ
ル
化
促
進
補
助
金

な
ど
独
自
の
取
り
組
み
を
実
施
す
る

ほ
か
、
創
業
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
の
さ
ま

ざ
ま
な
事
業
は
守
山
商
工
会
議
所
に

委
託
し
て
い
ま
す
。
本
市
と
守
山
商

工
会
議
所
の
連
携
は
県
内
で
も
強
固

と
い
わ
れ
て
お
り
、
近
年
で
は
近
隣

市
の
事
業
者
か
ら
も「
守
山
商
工
会

議
所
に
加
入
し
た
い
」と
相
談
を
受

け
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
守
山
商
工
会
議
所
で
は
、
個
々
の

事
業
所
で
は
難
し
い「
情
報
発
信
」

「
販
路
開
拓
」「
創
業
支
援
」「
専
門
家

相
談
」を
４
つ
の
柱
に
重
点
的
な
支

援
業
務
を
行
っ
て
い
ま
す
。
特
に
専

門
家
相
談
は
顕
著
な
増
加
傾
向
に
あ

り
ま
す
。

　
ま
た
、
新
た
に
守
山
で
事
業
を
起

こ
し
た
経
営
者
や
2
代
目
3
代
目
の

若
い
後
継
者
が
活
躍
し
て
い
ま
す
。

事
業
者
同
士
の
つ
な
が
り
は
、
ま
ち

づ
く
り
を
培
う
力
に
も
な
っ
て
い
ま

す
。
課
題
も
あ
り
ま
す
が
、
本
市
の

商
工
業
は
エ
ネ
ル
ギ
ッ
シ
ュ
に
前
進

し
て
い
る
と
い
え
ま
す
。

住
み
や
す
さ
＋
ア
ル
フ
ァ
の
創
出
で
未
来
へ

地
域
お
こ
し
協
力
隊 

ま
ち
づ
く
り
会
社
か
ら
守
山
の
活
性
化
を
目
指
す　
林は

や
し 

将ま
さ
生お

さ
ん

　
昨
年
７
月
に
守
山
市
長
か
ら
、
ま

ち
づ
く
り
部
門
の
地
域
お
こ
し
協
力

隊
の
委
嘱
を
受
け
ま
し
た
。
大
阪
で

働
い
て
い
た
の
で
、
守
山
の
こ
と
は

知
ら
な
い
こ
と
も
多
く
、
い
ろ
い
ろ

な
人
に
教
え
て
も
ら
い
な
が
ら
仕
事

を
し
て
い
ま
す
。

　
地
域
お
こ
し
協
力
隊
員
と
し
て
の

勤
務
先
で
あ
る「
み
ら
い
も
り
や
ま

２１
」で
は
、指
定
管
理
者
と
な
っ
て
い

る
守
山
宿
・
町
家“
う
の
家
”、
あ
ま

が
池
プ
ラ
ザ
、
び
わ
こ
地
球
市
民
の

森
な
ど
の
施
設
で
、
イ
ベ
ン
ト
の
企

画
や
花
壇
の
世
話
、
市
民
や
商
工
業

者
の
意
見
を
聞
く
な
ど
、
あ
ら
ゆ
る

こ
と
を
や
っ
て
い
ま
す
。

済
も
大
き
な
要
素
だ
と
思
い
ま
す
。

　
そ
こ
で
私
は
今
、
市
内
の
あ
ち
こ

ち
で
埋
も
れ
た
資
源
を
掘
り
起
こ
す

仕
事
を
し
て
い
ま
す
。
多
く
の
市
民

に
出
会
い
、
８
ヵ
月
余
り
で
約
２
０

０
枚
の
名
刺
を
交
換
し
ま
し
た
。

　
観
光
に
携
わ
っ
て
い
た
前
職
の
視

点
で
見
る
と
、
地
域
に
は
掘
り
出
し

物
の
店
や
資
源
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま

す
。
掘
り
起
こ
し
た
資
源
を
生
か
す

こ
と
で
、
ま
ち
の
に
ぎ
わ
い
や
商
工

る
の
は
、「
住
み
や
す
い
ま
ち
」と
し

て
の
魅
力
が
継
続
し
て
い
る
か
ら
で

し
ょ
う
。
し
か
し
、
少
子
高
齢
化
や

人
口
減
少
は
全
国
的
な
も
の
で
す
。

「
守
山
市
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
２
０
３
５
」

で
も
、
お
よ
そ
１０
年
後
に
は
守
山
市

で
も
人
口
減
少
が
始
ま
る
と
想
定
し

て
い
ま
す
。

　
私
は
１０
年
の
ボ
ー
ナ
ス
タ
イ
ム
の

間
に
、
そ
の
先
の
未
来
に
つ
な
が
る

包
括
的
な
商
工
業
の
発
展
を
含
む
ま

　
ま
ち
づ
く
り
は
幅
広
く
多
方
面
に

及
び
ま
す
が
、
地
域
の
商
工
業
や
経

　
高
い
自
治
会
加
入
率
や
市
民
活
動

に
も
表
れ
て
い
る
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
ティ
、

住
み
や
す
い
ベ
ッ
ド
タ
ウ
ン
、
水
や
ホ

タ
ル
な
ど
受
け
継
が
れ
て
き
た
シ

ビ
ッ
ク
プ
ラ
イ
ド
、
そ
れ
ら
は
守
山
市

の
魅
力
と
い
え
ま
す
が
、
将
来
を
見

据
え
た
時
に
は
十
分
で
は
な
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　
緩
や
か
な
人
口
増
加
が
続
い
て
い

　
守
山
に
は
、
住
み
や
す
い
ベ
ッ
ド

タ
ウ
ン
＋
ア
ル
フ
ァ
の
強
さ
が
必
要

に
な
る
と
思
い
ま
す
。「
観
光
」も
、

可
能
性
の
一
つ
と
し
て
上
げ
ら
れ
る

と
思
っ
て
い
ま
す
。
ち
ょ
う
ど
J
R

西
日
本
の
デ
ィ
ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
が
滋
賀
県
で
開
催
さ

れ
る
予
定
で
す
。
そ
の
時
に
は
ビ
ワ

イ
チ
や
中
山
道
守
山
宿
な
ど
、
従
来

の
資
源
を
生
か
す
だ
け
で
な
く
、
発

掘
し
た
地
域
資
源
を
つ
な
ぎ
、
国
内

外
の
観
光
客
に
と
っ
て
守
山
が
通
過

点
で
は
な
く
目
的
地
と
な
る
よ
う
な

企
画
を
打
ち
出
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
守
山
を
訪
れ
る
人
が
増
え
る
こ
と

は
、
商
工
業
者
に
と
っ
て
も
、
特
色

あ
る
個
店
へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
あ
っ

た
り
、
経
済
効
果
を
も
た
ら
す
入
り

口
と
な
り
ま
す
。
そ
こ
で
生
ま
れ
た

新
た
な
魅
力
が
、
市
民
に
と
っ
て
住

み
や
す
さ
＋
ア
ル
フ
ァ
に
な
り
、
訪

れ
る
人
が
関
係
人
口
・
交
流
人
口
と

な
っ
て
守
山
市
を
大
き
く
活
性
化
し

て
く
れ
る
。
そ
れ
が
、
私
の
考
え
る

守
山
の
ま
ち
づ
く
り
で
す
。

　本市と守山商工会議所、株
式会社タイミーの連携協定
締結、人材確保への補助金な
ど、地域の事業所の人材不足
解消への助力をしています。

　後継者がいないことなどで事業の継続が難しい場
合の承継、第二創業などに向けて、経営支援アドバ
イザーを派遣、専門家との意見交換やセミナーなど
の機会創出を守山商工会議所に委託しています。

　市内の中小事業者に向け
て、AIなどを活用したデジタ
ルソフトウェアやシステム導
入、ECサイト制作など、デジ

タル化による事業の効率化などにつながる取り組み
へ、独自に補助しています。

　創業のきっかけづくりと
なるセミナーの開催や、起
業に向けた基礎知識の習得
を目的とした創業塾開催な
ど、創業前のサポートを実
施しています。

　
特
に
市
内
の
事
業
所
で
は
、
人
材

確
保
な
ど
の
課
題
も
あ
り
、
目
ま
ぐ

る
し
い
時
代
の
変
化
に
追
い
つ
く
事

業
経
営
は
難
し
い
の
が
現
状
で
す
。

商
工
会
議
所
か
ら
見
た
景
況

サ
ー
ビ
ス
業
の
増
加
が
顕
著

事
業
者
の
課
題
を
助
け
る

官
民
の
強
固
な
連
携
が
評
判
に

ま
ち
づ
く
り
の
仕
事
は
多
方
面

地
域
資
源
の
掘
り
起
こ
し
中

ボ
ー
ナ
ス
タ
イ
ム
を
生
か
し
て

そ
の
先
の
未
来
を
拓ひ

ら
く

住
み
や
す
さ
＋
の
魅
力
を
模
索

交
流
人
口
の
増
加
で
活
性
化

業
の
活
性
化
に
も
つ
な
が
る
の
で
は

な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

知
識
と
経
験
を
生
か
し
た
い

成
長
都
市
で
の
地
域
お
こ
し

ち
づ
く
り
を
し
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。

事業所数 従業員数
平成24年 672 5,476
平成２８年 718 6,348
令和 3年 644 5,918

商業（卸売業・小売業）の推移

事業所数 従業員数
平成24年 229 6,682
平成２８年 208 7,650
令和 3年 190 7,322

工業の推移

業種 平成24年 令和3年
商業  913  953
サービス業 398.5 401
観光理財 806.5 916
工業  229  190
建設  288  255
合計 2,650 2,715

事業所の推移（令和3年）

令
和
3
年
度 

経
済
セ
ン
サ
ス 

活
動
調
査
よ
り
一
部
抜
粋

　
市
内
に
は
現
在
約
２
、６
6
０
の
事

業
所
が
あ
り
ま
す
。こ
の
う
ち
個
人
事

業
主
か
ら
大
手
ま
で
５２
・
８
％
に
あ

た
る
約
１
、
４
０
０
事
業
所
が
、
守
山

商
工
会
議
所
に
加
入
し
て
い
ま
す
。

　

守
山
商
工
会
議
所
に
は
、
商
業
、

サ
ー
ビ
ス
業
、
観
光
理
財
、
工
業
、

建
設
の
５
部
会
が
あ
り
ま
す
。

　
市
内
の
事
業
所
数
は
平
成
24
年
と

令
和
３
年
を
比
較
す
る
と
増
加
し
て

い
ま
す
が
、
卸
売
業
や
小
売
業
と

い
っ
た
直
接
的
な
物
販
の
商
業
は
減

少
傾
向
に
あ
り
ま
す
。
製
造
業（
工

業
）は
一
時
減
少
し
ま
し
た
が
、そ
こ

で
働
い
て
い
る
従
業
員
数
は
増
加
し

て
い
ま
す
。

人材不足に対応した支援

事業のデジタル化を支援

事業の承継につながる支援

起業創業を目指す人を支援

※守山商工会議所でカウントされない事業所も含みます。
※複数にかかる業種は等分しています。
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斬
新
な
着
想
で
新
し
い
風
を
起
こ
し
て

株
式
会
社
み
ら
い
も
り
や
ま
２１ 

鵜う

飼か
い 

重し
げ
樹き

さ
ん

　
株
式
会
社
み
ら
い
も
り
や
ま
21（
M
M

２１
）は
、守
山
の
ま
ち
づ
く
り
を
フ
ィ
ー
ル

ド
に
す
る
株
式
会
社
で
す
。
あ
ま
が
池
プ

ラ
ザ
や
、
び
わ
こ
地
球
市
民
の
森
な
ど
、

守
山
の
ま
ち
づ
く
り
・
に
ぎ
わ
い
づ
く
り

拠
点
と
な
る
施
設
の
指
定
管
理
者
と
し
て

運
営
を
担
う
一
方
で
、
大
き
な
イ
ベ
ン
ト

に
参
加
し
た
り
、ミ
ニ
イ
ベ
ン
ト
を
主
催
し

た
り
、
い
ろ
い
ろ
な
商
工
業
者
の
相
談
に

乗
っ
た
り
、
仕
事
は
多
岐
に
わ
た
り
ま
す
。

　

ま
ち
づ
く
り
分
野
の
地
域
お
こ
し
協
力

隊
員
と
し
て
市
の
委
嘱
を
受
け
た
林 

将
生

さ
ん
が
、
M
M
21
の
社
員
と
な
っ
て
約

８
ヵ
月
、
指
定
管
理
施
設
の
運
営
な
ど
、

社
員
と
し
て
煩
雑
な
業
務
を
こ
な
し
な
が

ら
、
地
域
に
点
在
す
る
埋
も
れ
た
資
源
を

掘
り
起
こ
し
て
い
ま
す
。　

し
、
誇
り
も
持
っ
て
い
ま
す
。
で
も
、
市

外
か
ら
来
た
若
者
の
視
点
や
構
想
、
考
え

方
や
仕
事
ぶ
り
に
ふ
れ
て
、
守
山
に
慣
れ

す
ぎ
て
忘
れ
て
い
た
こ
と
、
目
に
映
っ
て

い
る
の
に
見
て
い
な
か
っ
た
こ
と
が
多
い

と
思
い
至
り
ま
し
た
。

　
私
は
ま
ち
工
場
の
2
代
目
で
す
が
、
時

代
が
進
ん
で
も
変
わ
ら
ぬ
フ
ァ
ン
が
い
て

く
れ
ま
す
。
商
工
業
の
継
承
者
も
創
業
者

も「
守
山
で
商
売
を
や
っ
て
い
て
よ
か
っ

た
」と
い
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
な
、経
済
の

活
性
化
も
ま
ち
づ
く
り
の
大
き
な
要
素
だ

と
思
い
ま
す
。
守
山
ら
し
い
風
物
、
経
済

と
物
資
の
循
環
と
潤
い
、安
全
な
暮
ら
し
。

林
さ
ん
に
は
、
従
来
の
ま
ち
の
魅
力
に
斬

新
な
着
想
で
風
を
吹
き
込
み
な
が
ら
、
バ

ラ
ン
ス
の
と
れ
た
ま
ち
づ
く
り
を
引
っ

張
っ
て
い
っ
て
ほ
し
い
と
期
待
し
て
い
ま

す
。

　
市
の
商
工
観
光
課
で
は
、本
市
の
商
業
、

工
業
、
観
光
業
の
振
興
を
通
じ
て
地
域
経

済
の
活
性
化
と
に
ぎ
わ
い
を
創
出
す
る
役

割
を
担
っ
て
い
ま
す
。
近
年
の
深
刻
な
課

題
の
一
つ
と
し
て
、
人
材
不
足
や
後
継
者

が
い
な
い
こ
と
で
事
業
の
継
続
が
で
き
な

い
な
ど
が
あ
り
ま
す
。
市
独
自
の
補
助
金

制
度
を
設
け
る
こ
と
や
商
工
会
議
所
な
ど

と
も
連
携
を
は
か
る
中
、
課
題
解
決
の
た

め
の
セ
ミ
ナ
ー
や
会
社
説
明
会
な
ど
の
開

催
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

　

さ
ま
ざ
ま
な
課
題
を
抱
え
た
事
業
者
へ

の
支
援
は
も
と
よ
り
、
前
向
き
に
、
積
極
的

に
取
り
組
ん
で
い
る
人
々
を
支
援
し
、
応
援

し
て
い
く
こ
と
が
私
た
ち
の
役
割
で
す
。

や
ま
冬
ホ
タ
ル
」の
イ
ル
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン

の
飾
り
つ
け
な
ど
、
市
内
店
舗
や
企
業
、

地
域
の
人
々
と
共
に
汗
を
か
い
て
く
れ
て

い
ま
す
。
子
ど
も
た
ち
が
大
人
た
ち
と
共

に
地
域
の
取
り
組
み
に
参
画
す
る
機
会
が

増
え
る
こ
と
で
、
ま
ち
に
関
心
を
持
ち
、

ま
ち
へ
の
愛
着
や
誇
り
を
感
じ
る
機
会
の

創
出（
シ
ビ
ッ
ク
プ
ラ
イ
ド
の
醸
成
）に
つ

な
が
り
ま
す
。

　
子
ど
も
た
ち
が
大
人
に
な
っ
た
時
、市
内

の
店
舗
や
企
業
で
共
に
働
い
て
く
れ
た
り
、

地
域
に
お
け
る
課
題
解
決
や「
起
業
創
業
」

に
挑
戦
し
て
く
れ
る
な
ど
、
本
市
の
商
工

業
は
、
今
後
も「
住
み
や
す
い
街
」「
人
が

元
気
な
街
」と
し
て
の
魅
力
を
活い

か
し
た

「
に
ぎ
わ
い
づ
く
り
」で
、さ
ら
な
る
発
展
に

つ
な
が
る
可
能
性
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

世
代
超
え
た
地
元
愛
で
商
工
業
を
活
性
化

守
山
市
商
工
観
光
課 

坪つ
ぼ
内う

ち 

稔と
し
夫お

さ
ん

市
民
、
事
業
所
、
行
政
が
応
援
し
合
う「
三
方
よ
し
」の
ま
ち

守
山
商
工
業
会
議
所 

会
頭 

大お
お

崎さ
き 

裕ひ
ろ

士ひ
と

さ
ん

　
滋
賀
県
は
古
今
東
西
を
つ
な
ぐ
交

通
の
要
所
で
、
そ
れ
が
、
地
域
に
根

付
い
た
さ
ま
ざ
ま
な
事
業
所
の
根
幹

に
息
づ
く
近
江
商
人
の「
三
方
よ
し
」

の
信
条
を
育
ん
で
き
ま
し
た
。
そ
の

心
意
気
は
、
守
山
の
商
工
業
者
に
も

受
け
継
が
れ
て
い
ま
す
。

　
守
山
市
の
人
口
は
令
和
7
年
12
月

末
現
在
で
約
8
万
6
、0
0
0
人
。市

制
施
行
か
ら
56
年
で
倍
増
し
ま
し
た
。

短
い
歳
月
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
自

治
体
と
し
て
考
え
れ
ば
、
ま
だ
ま
だ

若
さ
も
勢
い
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　
そ
れ
は
、
起
業
創
業
の
支
援
や
商

工
業
者
の
困
り
ご
と
に
、
商
工
業
者

と
守
山
商
工
会
議
所
、
行
政
が
協
力

し
て
向
き
合
う
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
に

も
表
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

　
現
在
、
守
山
市
に
は
大
企
業
や
個

人
事
業
主
も
含
め
、
２
、６
６
０
社

の
事
業
所
が
あ
り
、
市
民
の
2
割
を

ら
ず
、
人
材
不
足
や
承
継
者
の
不
足

も
こ
れ
か
ら
ピ
ー
ク
を
迎
え
る
と
思

い
ま
す
。
そ
れ
は
、
第
2
次
ベ
ビ
ー

ブ
ー
ム
で
生
ま
れ
た
世
代
が
、
ち
ょ

う
ど
10
年
後
に
60
歳
を
迎
え
る
か
ら

で
す
。人
口
が
集
中
す
る
都
市
部
も
、

今
は
緩
や
か
な
人
口
増
加
が
続
く
守

山
も
、
そ
の
後
の
人
口
減
少
を
止
め

る
こ
と
は
で
き
な
い
で
し
ょ
う
。

　
市
内
に
は
時
代
を
先
取
り
し
た
技

術
で
世
界
や
全
国
に
進
出
し
て
い
る

工
場
が
あ
り
、
私
た
ち
事
業
主
も
、

そ
う
し
た
将
来
を
見
据
え
て
、
世
代

交
代
や
技
術
革
新
に
取
り
組
ん
で
い

く
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
私
は
京
都
か
ら
婿
養
子
に
入
っ
た

2
代
目
の
経
営
者
で
す
。
ラ
イ
フ
ラ

イ
ン
で
あ
る
水
道
設
備
な
ど
を
手
掛

け
て
い
ま
す
が
、
配
管
用
の
パ
イ
プ

素
材
は
昨
今
課
題
と
な
っ
て
い
る
老

朽
化
に
も
対
応
す
る
も
の
で
、
世
の

中
の
技
術
革
新
は
見
え
な
い
所
で
も

が
っ
て
い
る
か
ら
で
す
。

　

市
外
で
働
く
人
も
増
え
、
守
山
の

昼
間
人
口
は
、高
齢
者
や
子
ど
も
た
ち

が
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。
大
き
な
イ

ベ
ン
ト
に
協
賛
し
た
り
、
マ
ン
パ
ワ
ー

を
提
供
し
た
り
す
る
こ
と
は
当
然
で

す
が
、地
域
に
根
差
し
た
商
工
業
者
の

役
割
は
以
前
よ
り
大
き
く
な
っ
て
い

る
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。地
域
の
防
災

訓
練
に
事
業
所
が
参
加
す
る
こ
と
や
、

市
内
の
子
ど
も
た
ち
が
駆
け
込
め
る

「
S
O
S
ホ
ー
ム
」を
断
る
事
業
者
が

い
な
い
こ
と
も「
三
方
よ
し
」の
精
神

の
表
れ
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
ま
ち
の
経
済
と
人
の
ベ
ク
ト
ル
が

一
致
し
て
、
事
業
者
も
市
民
も
行
政

も
、
協
力
し
な
が
ら
守
山
の
未
来
を

築
い
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

ま
ち
づ
く
り
の
フ
ィ
ー
ル
ド
で

地
域
に
埋
も
れ
た
資
源
を
発
掘

風
物
、
経
済
、
安
全
な
暮
ら
し

バ
ラ
ン
ス
の
と
れ
た
守
山
に

　
守
山
で
生
ま
れ
育
っ
た
私
は
守
山
の
ま

ち
を
、
す
ご
く
良
い
所
だ
と
思
っ
て
い
る

地
域
の
商
工
業
と
経
済
を

協
働
で
盛
り
上
げ
課
題
解
決

　
最
近
で
は
、
中
学
生
や
高
校
生
が
地
域

貢
献
授
業
の
一
つ
と
し
て
、
市
内
で
開
催

さ
れ
る「
も
り
や
ま
夏
ま
つ
り
」の
運
営
ス

タ
ッ
フ
や「
も
り
や
ま
い
ち
」で
の
商
い
体

験
、駅
前
緑
地
な
ど
で
開
催
さ
れ
る「
も
り

地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
に
若
者
が
参
加

新
し
い「
守
山
ら
し
さ
」を
創
る
未
来
へ

　
と
は
い
え
、
市
内
の
事
業
所
に
限

　
私
た
ち
事
業
経
営
者
が
求
め
る
利

益
に
は
、
近
江
商
人
の「
三
方
よ
し
」

の
精
神
が
宿
っ
て
い
ま
す
。
社
会
や

地
域
に
も
目
を
配
り
、
利
益
を
還
元

す
る
こ
と
が「
世
間
よ
し
」に
つ
な

事
業
所
と
ま
ち
の
課
題
へ

官
民
あ
げ
て
チ
ャ
レ
ン
ジ

技
術
革
新
や
世
代
交
代

将
来
を
見
据
え
た
変
化
の
時
代

人
に
も
ま
ち
に
も
利
益
を
還
元

ふ
る
さ
と
守
山
の「
三
方
よ
し
」

雇
用
す
る
と
と
も
に
地
域
経
済
に
貢

献
し
て
い
ま
す
。

　
守
山
の
土
地
柄
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
水
環
境
や
生
物
多
様
性
の
保
全

な
ど
を
意
識
し
た
事
業
者
も
多
い
よ

う
に
思
い
ま
す
。

確
実
に
進
ん
で
い
ま
す
。

　
コ
ン
パ
ク
ト
な
都
市
の
良
さ
も
あ

り
、
守
山
は
親
和
性
の
高
い
ま
ち
だ

と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
市
内
に
は
、
古
く
か
ら
何
代
に
も

わ
た
っ
て
商
い
を
し
て
き
た
老
舗
や

地
元
に
根
差
し
て
き
た
町
工
場
の
事

業
主
、
夢
と
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
あ
ふ
れ

て
起
業
創
業
し
た
若
い
事
業
主
、
ま

ち
の
経
済
を
け
ん
引
す
る
大
手
企
業

の
事
業
所
も
あ
り
ま
す
。

　
守
山
の
商
工
業
は
相
互
に
刺
激
し

合
う
こ
と
で
、
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
課
題

を
も
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
る

ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
持
っ
て
い
て
、
持

親
和
性
の
高
い
ま
ち
の
事
業
者

刺
激
し
合
っ
て
未
来
を
創
る

続
可
能
な
経
済
へ
の
期
待
が
で
き
る

る
と
考
え
て
い
ま
す
。
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